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La creacion del “Center for Latin American Economy and Trade Studies”:
Lazos académicos para fortalecer la relacién entre Taiwan y Ameérica
Latina.

Deseo felicitar al Chihlee Institute of Technology, por la reciente creacion del
“Center for Latin American Economy and Trade Studies”.

La creaciéon del Centro, es una importante iniciativa que fortalece los lazos
entre Taiwan y los paises de América Latina, y que sera de gran valor para los
estudios académicos de la region.

Taiwan es un pais que siempre ha tenido una importante presencia en
Ameérica Latina,a través de sus Embajadas, Oficinas Culturales y Agregados
Militares quienes siempre se han mostrados reocupados por lograr mayores
vinculos de entendimiento entre los paises, y han impulsado un gran esfuerzo
de cooperacion.

La creaciéon del “Center for Latin American Economy and Trade Studies”,
viene a cubrir un trascendental espacio en la relacion Asia - América Latina,
puesto que no hay muchas instituciones que trabajen en este ambito de
estudios, y por ello es que las

posibilidades que se abren son extraordinarias.

Hay mucho trabajo por hacer, pero habran grandes satisfacciones en esta
tarea, ya que en el mundo académico todo esfuerzo realizado con honestidad,
fe, exactitud y diligencia tendra por resultado el éxito.

Ameérica Latina serd favorecida por la posibilidad de contar con los
conocimientos y las experiencias de los académicos de un pais que es una
potencia asiatica, y que con esfuerzo, inteligencia, sabiduria y la filosofia de
una cultura milenaria, ha sabido superar todos los desafios de una geopolitica
dificil.

La gran capacidad tecnoldgica, econdémica, industrial y comercial de Taiwan
se proyectard a traves de los estudios, y brindaran un ejemplo a seguir en
Latinoamérica, region que mucho necesita de sus socios para encontrar los
caminos del crecimiento y la prosperidad. A su vez, esta relacion permitira
mostrar cuales son las capacidades y los intereses de los variados paises que
integran el continente americano, a los que los une un mismo idioma y una
cultura comun, pero que conforman mosaico de diferencias.

Le envio mis mejores deseos de éxito y buena ventura al “Center for Latin
American Economy and Trade Studies” y a todos quienes lo integran, que sus
objetivos se cumplan con éxito y se logren sus metas y proyectos, para asi
lograr un mejor entendimiento entre nuestros pueblos a través del
conocimiento académico.

Dr. José Gabriel Paz
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Felicitacion
Buenos Aires 26
Noviembre 2010

Deseo felicitar a todos los que hicieron posible la creacién del "Center for Latin
American Economy and Trade Studies". Esta institucion serd un vinculo
importante para el mutuo entendimiento de paises que estan en las antipodas,
aunque ya no cuenta la distancia sino el conocimiento mutuo y a la vez la
interrelacion que pueda establecerse. Los paises latinoamericanos deben
estimular la investigacion en el marco de las relaciones internacionales, en
especial en tematicas sobre economia, politica y cuestiones sociales, asi
como otros aspectos vinculados a intereses globales siendo este Centro un
punto de referencia para los conceptos vertidos anteriormente

Anhelo que el "Center for Latin American Economy and Trade Studies",
posibilite una relacién fructifera con otras instituciones similares de caracter
académico tanto en lo privado como en lo oficial lo que serd de un valor
inigualable.

La posibilidad de establecer un foro permanente de interaccién de ideas
acarreara un beneficio mutuo importante, posibilitando difundir los resultados
de los trabajos que realicen destacados especialistas.

Nuevamente expreso mis congratulaciones y deseo que éxito acompafie el
futuro derrotero del ‘Center for Latin American Economy and Trade Studies’.

Liliana Garcia Daris
PR MTEIE B S h T N EhHE 0 AR

2H



LT SRMEEE TS 310

FERE (Hr51T 200 1H5F)
PEEEREIEERER T SMNE B RS
BEM o REARSEREHLEE

- AT EMEE TR
I—EFR » LT NS R R A = AR - R skt Y -
CIE AR ~ 3 H 3% - 1980 AR RBI SR BAAGER T 5 N E AR 1 5% >

e T AE & BUR 78 » E5RMECERIRGITRE - (255 5) H b
FEEREL > ERAUHSEERNIMECR ERE - 217 80 FACRM > LU H L
Ry P EE RS TR SOE B TR RSB o B 15 P Al Ry iR R4

90 AL 5 < R AR A B A 12 TE BE SR 3 T i L 1R FE AR RS - (HIRE (LA

B SSAE R o e Al B P B Ry i i DAL SR o TP A Z HEHI B AR 2 22 > 2R H
A A SRR SR m] DUUCHT B E38 (BRI SS B 40 B L AT RR 2
FERASERE > S EE A FEIEI R SR RHE -

il

_“Eﬁ

I TENBEIZREEILZESEY 200 54> & mas st o] i b BB BEREER
FEM B = K S8 AR B R S T A B AR > ELfE A R 4 = FH AL ALK
=G (DEPRHG S (2)##E I (Import Substitution Industrialization) ; (3)iFr E B
FF(Neo-liberalism) o FHA A FLERFER - fIERZFHVKE B EH < EBE
AT FAVEHIEIZ L > (eI T &RbE - ERFELHTL T EMRHESHE - £
FIEELELRTY 1823 TR E AR FERE N H Ay A EREIE & E - EEEEY
R EBUABEUNE EHIE AN EE - RN A ZEEONS 58 T7Eh T EMER > DA
TfE M EBA S - EEI R EEEGAIT TRl T EMTE TR EZE > 1 A
RN R EATHEER AL T =M - ERRV R F=H e B E B R HTECON
W (BE FHEAR HE T B A DI E T3 Rk - F s R ERE 1#
[EELE R 25 1Y% & > SR B OB F] AR Y B EE 24045 (Bretton Woods
institutions) LT ATER AT B HH LT - SN RIS EI 5B i fil Bl
2 EBZEME 1990 FARMAF BT IRAHEES > SR ERREFTEHTEE
LR P i I S E -

A FE R a w2 H T 2% EJh =R I E R g b Hhjig oy
AEY EmEE BUE FE R (Washington Consensus)Ei 1% ZE BGliH 55 (Post Washington
Consensus) ¥ B 22 Aris Y 52 BREL gt o Fy T AR S48 S Y PR B 3%
ARE SIS M 4R I A s 2t i U b > PR R B TR LGk A £ &Y
LRI FE R EPRRY  Be 1% RIS sm 1% 22 RS TH L Gk B 4R P i B 55 -

=~ HIT SO R R AR

(et T E B A — ELEI W IO B AL | SR
TR R AR Bl EOR SN LR ESEEIMT - B HERIE i
TS R P 7 T REBI R AV E YR AR - T8 T IReE H B TR PETEIR
B PR IEAE NI S SR T 58 - fEPE TR B AR L RAVR I ERIE EE T - 3%
e T 3RS f— B2 EIPRAG 2 A0 A 0 THHY593Y - FUSEBI R R A% B A
IRV ACIR DL K T8 amt ittt » {ELEP B - T R BRI R S e okl s e
2\ R SR N Ry e F Y 5 B AN B ffa RS AP EBR UL ifime A
R BT SRR Ry IR B AN BT AR = 350 D R AR AR - PE T Y

3H



LT SRMEEE TS 310

o P AR L S BUE R SR R A _EomPS g B ) T RTH S B
TP BIPE ) B A £ R AS ST N A SR SR - HIR A SRR R IR LR

T+ 3 B TR B A SR E FEAT AL ] SENE LU S e i i  an g DU BRUSHDIER
FERAYTRA F SR - DIEEOBBLEUERE ) R/ DB T BE 550 1A £ 4R - 1
Befe - ILtibac - SOBPTSHYVBIREEIE S T FNIREBUAER N Z %
Eals AN 2 B AP B R B I NEIZ TR T TR AR A — i
RA o ‘HNZ R FBUAECRAREE A JIHIEE - fUREZBERNEE AR A

AV IRCE R R R > S iGR T RIIEOE S EHEMIEER - DIBdEA
HIES NER B A BL TT RS2 LR A BT A TR fCRE S NE 117 555 812 B4 Nal & A PE Al 175
o AU SEEIZHAE 1930 S FAEHGZ S8 REFITG 5N—TEEER S i -

1930 FEARAVE TS A A eRade i 35 B SR OB BE ffE NE T35 2 75 > FFAIlE IR
Pt O 2 S i DEIEE - AF 4] - RS E —FY Ry i
A ERE Y (E Y 50% o BEE DAy P R AR EApE » BB RS 72
ALY 25% - 1913 FEIS - Paf ARG /)N AR B T S o T e 2 o i L 3 o5 A
[ 50%75A5 = Ry T {ERSL AR Sl R IS s A 8 S A5 T2 i AR > [
B R 1 OB SR B AT B P 7 5% o TP 5938 A 0 —ZORERTR - ISR
L [ PREAE TR USRI - MEC VM ORISECAR FRbE T | ) 8 » A EmIm ¥
[ERFPRAS 2% o B SR AP B 2 T =R B 25 Y [ T HE - MR (USRS A Bl
ioF e A 1 B T2 2 oS [ P9 A - FAE sy P B D B e A 75 68 ~ VOB S AGEE -
TS IR 2 R BB A Y L3F © IR E CURMUSRIS A = (8 F 2 H ) © IR F 5% -
EURFFTRELL R S [HEANE - 18 {8 SRS % T+ ZE AR 2 Bt s e A e 150
a5 VL BRI Pt B BUGT #H A SR IR HE R N T 38 e - BURF— TR N AR EER T 59—
07 I AR ARG A R PR T AR S (SRS - A — 2R BURNAE BRI SR & 2 iy
?i@%@ﬁ%ﬁ?ﬂaﬁ  WERE AN TR R B fE RyE R - Rt &5 /8 B BT
I H Ko

B ERISIEN BRI AR I EE T » —IF 2 EREA R 1 60 K
70 FAHAMH EEFAACE R ER K EESH B HIGERAE 3% FF < (HECEA
TRESHY B A RTREAE Y L3 R ERRCE W) A T S Bl BT T S5 (R S - fE R HH »
NEEF EFERANEGRREBE T3 > (H 2% T B E A MR m(ESm ~ R
%) > AIFGBIEEINEG » FihleEBER » e MERNEEEESE - B
R TR S 4 T Ry © N R NEE AT A B R E s ey R -
i ELEs B S ERF R TR A D) - B b (YN E S 10E 0 1818
Sk R S AME  SE N BUT /T ALy S A > M SRS & B A B
IFHAEEAR T2 | (state-assisted-capitalism) © F T 70 AR » #E SRS AT
5 [ S0 RTEZ M A IS 2 CHZAE 80 SR H{E = kA ET 5 5 (2841
{EfEHE - FEBEERY 80 o NI ERI R BB K EIR - EIaE R A4 & EFH(GDP
per capita) R FKZFE - 1991 F-Aper capitabb 1980 A/ 8% » MEF 4 HZAVEE T

! Celso Furtado, La economia latinoamericana Formacion historica y problemas contemporaneos
(Buenos Aires, Argentina: siglo veintiuno editors, 2001), p.58-67.

% David Ferranti, Guillermo Perry, H.G. Ferreira & Michael Walton, Desigualdad en America Latina
(Washington D.C.: World Bank, 2003), pp.100-101.

® Victor Bulmer Thomas, La historia economica de America Latina desde la Independencia (Mexico:
Fondo de Cultura economica, 2003), pp. 46-57.

* Neng Liang, “Beyond import substitution and export promotion: A new typology of trade strategies,”
Journal of Development Studies, VVol.28, No.3 (April 1992), pp. 447-473.

* lan Roxborough, “Neo-liberalism in Latin America: Limits and alternatives,” Third World Quarterly,
Vol.13, No.3 (1992), p. 421.
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® Ibid., p.422.

” David Rock, “Racking Argentina,” New Left Review, 17 (Sept/Oct. 2002), pp.55-86.

& John Williamson, “What Washington Means by Policy Reform,” Chapter 2 in John Williamson ed.,
Latin American Adjustment: How Much Has Happened (Washington D.C.: Institute for International
Politics, 1990).

° Adama Gaye, “’The Washington Consensus’ will survive,” New African (July 2009), pp.64-65.
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19 Arturo Guillen R., “Modelos de Desarrollo y Estrategia Alternativas en America Latina,” en E.
Correa, J. Deniz y A. Palazuelos coordinadores América Latina y Desarrollo Econémico. Editorial
Akal, Madrid, 2008.
http://www.centrocelsofurtado.org.br/adm/enviadas/doc/17_20070501225608.pdf

' Duncan Green, “Latin America: neoliberal failure and the search for alternatives,” Third World
Quarterly, Vol.17, No.1 (1996), pp.109-122.

2 John Williamson fEfth4RiRAyEHEH " HERTEIEE | > FroABC R SR TR Rl 548
TR R AU B T3k A JE Rl - Pedro-Pablo Kuczynski and John Williamson eds., After the
Washington Consensus: Restoring Growth and Reform in Latin America (Washington DC: Institute
for International Economics, 2003).

3 Carol Wise and Riordan Roett eds., Post-stabilization Politics in Latin America: Competition,
Transition, Collapse (Washington DC: Brookings Institution Press, 2003).
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¥ David J. Lynch, “Anger over free-market reforms fuels leftward swing in Latin America,” USA
Today, September 2, 2006, p.1b.

> Juan Pablo Luna & Fernando Filgueira, “The Left Turns as Multiple Paradigmatic Crises,” Third
World Quarterly, VVol.30, No.2 (2009), pp.371-395.

16 Joseph Stiglitz, Globalization and its Discontent (New York: W.W. Norton, 2002), p.84.

17" Joseph Stiglitz, “More Instruments and Broader Goals: Moving toward the Post-Washington
Consensus,” WIDER Annual Lecture, The World Bank Group, Helsinki, Finland, Jan. 7, 1998.

8 «Unravelinhg the Washington Consensus, An Interview with Joseph Stiglitz,” Multinational
Monitor, April, 2000, pp.13-21.
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9" Arne Ruckert, “Towards an Inclusive-Neoliberal Regime of Development: From the Washington to
the Post-Washington Consensus,” Labour, Capital and Society, Vol.19, No.1 (2006), pp.35-67.

2 Andrew Sumner, “In Search of the Post-Washington (Dis)consensus: the ‘missing’ content of
PRSPS,” Third World Quarterly, Vol.27, No.8 (2006), pp.1401-1412.

1 World Bank, World Development Report 1997: The State in a Changing World (New York: Oxford
University Press, 1997).
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2 s \ GRASE S R E 4 57T - Duncan Currie, “Not Your Father’s Latin America,”
National Review, August 10, 2009, pp.24-26.

% Kathleen S. Bailey and Robert M. McNab, “The Washington Consensus and Latin America’s Left
Turn: Has U.S. National Security Suffered as a Result?” Security and Defense Studies Review, Vol.8
(Summer 2008), pp.1-21.
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HIESEEE
LA OPERACION SAN LORENZO: UN RESCATE “A LA CHILENA”
Ariel Alvarez Rubio EFEIRBUAHEISHITRREB R
BT R B B At T S T P LB

Introduccion

Luego de 69 dias de angustia, 33 mineros chilenos fueron rescatados desde una
profundidad cercana a los 700 metros, lo cual pudo ser observado gracias a una
transmision televisiva que se convirtio en un hito mundial de las comunicaciones.
Gracias a la televisién, no tan s6lo en Chile si no que en el mundo entero se pudo
festejar el exitoso rescate de los mineros atrapados bajo el desierto de Atacama.

El plazo de 48 horas para sacar a los mineros se redujo a menos de 24 horas, gracias a
la habilidad de los rescatistas, o que puede ser demostrado, entre otros aspectos, por
el tiempo empleado para el ascenso de los rescatados, el cual disminuyé de 16
minutos para el primer ascenso a tan solo 9 minutos para el ultimo ascenso.

Sin embargo, no todo el mérito de este rescate perfecto puede ser atribuido a los 6
rescatistas que tuvieron la mision de descender a las profundidades de la mina San
José. En realidad, el éxito se pudo lograr mediante una operacion denominada
“Operacion San Lorenzo™!, en la cual trabajaron numerosas personas pertenecientes
al gobierno, a empresas mineras, a contratistas de la gran mineria y a diversas
organizaciones de rescate, situacion que tuvo una gran cobertura mediatica.

Por ejemplo, es en este contexto que Francesc Pujols® nos sefiala que “el impacto
mediatico del rescate de los 33 mineros de la mina San José de Copiapd, superd al
del terremoto de magnitud 8,8 ocurrido en Chile durante el presente afio”*, llegando
incluso a considerar que este rescate seria ““el evento reciente en la historia de Chile

con mayor repercusion mundial”*.

En un sentido similar el Washington Post, ha destacado que ‘el rescate de los
mineros de Chile después de 69 dias fue una historia apasionante en muchos de sus
aspectos, desde el drama de los hombres atrapados bajo tierra a la ansiedad de sus
familias a la espera de la operacion de rescate precaria pero exitosa en Ultima
instancia™>. Este mismo medio agrega que “Chile que abrazado el libre mercado y el

! La Operacion San Lorenzo reline todas las acciones y actividades destinadas al rescate de
los 33 mineros atrapados al interior de la mina san José. Dentro de sus eventos mas
importantes se encuentra el sondaje, las perforaciones, la insercion de rescatistas y el rescate
de los mineros. Recibe su nombre del patrono de la mineria en Chile.

% Francesc Pujols es un profesor de economia de la Universidad de Navarra, que destaca por
sus estudios de impacto mediatico en los cuales utiliza una metodologia de analisis del Centro
de Medios, Reputacion e Intangibles (MRI) de dicho Institucion.

® Diario El Mercurio; “Impacto mediatico del rescate minero superé al del terremoto”, Santiago,
Chile, edicion del 19 de Octubre de 2010, pagina C4.

* Ibidem.

®> Diario Washington Post; “Chile mine rescue”, Washington D.C., U.S.A., 13 de Octubre de
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libre comercio, ha crecido dos veces mas rapido en las Gltimas dos décadas y se ha
convertido en una nacién mas rica y mas competitiva en los mercados mundiales”®.
Por otra parte, en el mismo articulo se expresa que ““gracias a la apertura de Chile al
mundo y a la aceptacion de la iniciativa empresarial, fue capaz de implementar
efectivamente las tecnologias de vanguardia™’.

Dentro de las tecnologias de vanguardia utilizadas, se argumenta que gran parte del
éxito del rescate se debe entre otros aspectos a la existencia de teléfonos moviles
especiales traidos desde Corea, cable flexible de fibra Optica obtenido en Alemania y
el asesoramiento de la NASA en la construccidn de una capsula de rescate. Como otro
hecho importante, también se resalta que una empresa minera privada con inversores
japoneses y britanicos fueron capaces de gestionar el empleo de equipos de
perforacion de fabricacion estadounidense y brocas que lograron penetrar a través de

la roca en un tiempo récord.

El rescate de los mineros fue cubierto por mas de 750 periodistas que viajaron al
desierto de Atacama desde practicamente todo el mundo, para observar estupefactos
como luego de 69 dias, los 33 hombres atrapados bajo tierra, pudieron salir hacia la
superficie, uno por uno, en un rescate que ha sido celebrado en todo el mundo.

El mismo Washington Post resalta que “cientos de millones de televidentes en todo el
mundo vieron como una camara subterranea captd las imagenes de cada minero al
entrar en la capsula para el viaje que les permitiria continuar viviendo®.

Ahora bien, una vez concluido el rescate, es necesario reconocer que el esfuerzo de
este rescate fue planificado en forma ejemplar por un equipo de ingenieros chilenos,
los cuales entre otras cosas disefiaron una capsula de rescate construida con el apoyo
de nuestra industria nacional; incluso se pudo contar con el inigualable apoyo de un
técnico estadounidense, experto en perforaciones quién se encontraba laborando junto
al ejército norteamericano en Afganistan.

Lo cierto es que Chile ha ganado mucho a través del rescate minero, y en este sentido
el PhD John Cobin®, ha sefialado que “segtn los peritos de Wall Street, el valor de la
publicidad otorgada por todos los medios se estima que llegd a los USD $ 2 mil
millones; esta cifra indicaria un muy buen rendimiento para los USD $ 20 millones
invertidos en el rescate y ahora Chile puede cosechar los beneficios™*°; por otra parte,
y segun este mismo académico de la Universidad Andrés Bello, “el prondéstico actual

para el producto interno bruto es que creceria entre 5 % a 6,5 % anual hasta 2013, y

2010.

® Ibidem.

” Ibidem.

Ibidem.

El PhD John Cobin es académico de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad
Andrés Bello.

19 Cobin, John; “Rescate y alza del PIB”, Diario EI Mercurio (Cuerpo A “Opinién”, “Cartas”,
Santiago, Chile, 19 de Octubre de 2010.

©
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que una gran parte del crecimiento se plantara en un fuerte aumento en inversion,
que podria llegar al 30 % del PIB en 20117,

Se podria suponer que a causa de la fama recibida por nuestros mineros, Chile se ha
transformado en un destacado blanco de oportunidad para los inversionistas
mundiales. Sin embargo, es necesario aclarar que desde antes de los sucesos
relacionados con el rescate, Chile era ya un pais portador de una buena fama derivado
ello de su bajo indice de corrupcion, de su fuerte compromiso por mantener los
derechos de propiedad, de su relativa riqueza con un estandar de vida de Primer
Mundo y de sus exportaciones (las que son altamente deseadas en diferentes lugares
del mundo).

En realidad, segun mi opinion lo nuevo que Chile ha presentado ante el mundo, es una
imagen de liderazgo en la organizacion estatal que le ha permitido enfrentar una grave
situacion de crisis, lo cual se ha optimizado gracias a la labor destacable y efectiva
tanto de los afectados por la tragedia como de los encargados de lograr una solucién
exitosa.

Es en este aspecto, donde considero pertinente destacar lo que sefiala Francisco
Aracena®?, en el sentido de que “fuimos capaces de realizar una obra de ingenieria
de rescate tan bien planificada, que se obtuvo un resultado que no solo demostré a
los chilenos sino que al mundo entero el alto grado de profesionalismo de la
ingenieria nacional, la cual en este rescate fue liderada a la perfeccion por André
Sougarret”®,

Posterior al rescate se ha discutido el tema desde multiples puntos de vista; los
debates mas simplistas se han referido a tratar de determinar quién o quienes merecen
el apelativo de héroes en esta situacion y en este contexto las preguntas han sido ¢se
puede otorgar la categoria de héroes a los mineros enfrentados a esta crisis? ¢los 33
mineros chilenos poseen un perfil de héroes o  por el contrario sélo se trata de seres
humanos luchando por sobrevivir? ¢los verdaderos héroes son los rescatistas o
simplemente son especialistas que hicieron bien su trabajo?

Habiendo transcurrido ya méas de un mes desde ocurrido el rescate, aparecen todo tipo
de polémicas mediaticas y propias de la farandula, donde podemos encontrar incluso
testimonios como el del minero Yonni Barrios, donde el citado rescatado sefiala que
“no necesitdbamos un rescatista...nosotros queriamos salir luego...que mandaran
tanto rescatista era solamente para demorar las cosas™*, lo cual viene a demostrar la
necesidad de hablar cualquier tipo de cosas para justificar un reportaje.

* bidem.

2 Francisco Aracena es el Gerente General de la Asociacién de Empresas Consultoras de
Ingenieria (AIC).

13 Aracena, Famcisco; “"Lecciones de buena ingenieria”, Diario EI Mercurio (Cuerpo A
“Opinién”, “Cartas”, Santiago, Chile, 19 de Octubre de 2010.

" El Mercurio Sabado; El minero que cantaba canciones de amor”, Diario EI mercurio, N° 634,
13 de noviembre de 2010, pagina 16.
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Un debate mas interesante, bajo mi punto de vista se refiere a tratar de comprobar la
incidencia que tuvo, por ejemplo, el liderazgo estatal en la resolucion del problema; es
decir, tratar de identificar si el liderazgo presente en los distintos niveles de decision
puede ser considerado como una especie de receta méagica que ha permitido lograr el
éxito en la tarea emprendida y si ello puede ser asociado con alguna teoria de
liderazgo determinada.

Es en este aspecto donde creo mas interesante enfocar el presente articulo, sobre todo
cuando gran parte del éxito logrado, tiene su explicacion en el comprometimiento y
accionar de un gobierno en general y de su presidente en particular.

Para tal efecto, en primer lugar entregaré una vision global de los hechos ocurridos y
luego intentaré dilucidar la importancia del liderazgo estatal como método para
enfrentar situaciones limites, tal como lo acontecido en esta emergencia minera.

El derrumbe y los primeros intentos de rescate *°

El dia 5 de agosto de 2010, a las 13:40 horas, 33 trabajadores quedan atrapados en el
fondo de la mina San José, a 700 metros de profundidad; segin expertos, esta
emergencia se habria producido por el derrumbe de un blogue rocoso, a 500 metros de
profundidad, ocasionado por un alto grado de sobreexplotacion del yacimiento de oro
y cobre existente en el lugar y por una débil fiscalizacién de las faenas realizadas en
dicha mina. A las 18:00 horas del mismo dia, la Minera San Esteban, duefia de la
mina, alerta a las autoridades, con lo cual se activa un plan de contingencia con
bomberos, rescatistas de empresas mineras y Carabineros, los cuales fracasan en sus
intentos de acceder al interior del yacimiento.

El dia 6 de Agosto, unas 230 personas trabajan febrilmente para ubicar a los mineros.
Llegan al derrumbe, pero no encuentran sefias de los atrapados. Surge entonces la
hipdtesis de que los trabajadores desaparecidos podrian encontrarse en un refugio,
ubicado al fondo de la mina, y en donde existirian viveres para abastecerse por
espacio de unas 48 horas, segun informa Pedro Simunovic, gerente de la mina.

Sin embargo, el 7 de Agosto, un nuevo derrumbe en el ducto de ventilacion bloquea a
los rescatistas y obliga a cambiar de estrategia, con lo cual a partir de ese momento se
decide perforar el cerro con sondas para asi intentar ubicar a los 33 mineros.

El Sondaje y la ubicacién de los mineros®®

La méquina de sondaje utilizada fue la perforadora P10, la cual fue recomendada por
Raul Dagnino®’, el cual nos sefiala que “dado que esta maquina utiliza el método de

! Estos antecedentes han sido extraidos del periddico El Mercurio (Cfr. “Los 69 dias que han
conmovido al mundo”, El Mercurio cuerpo C, 13 de Octubre 2010).

16 Cfr. “Revista Nueva Mineria”, en www.nuevamineria.com ((ltima actualizacién 13 de
noviembre de 2010).

" Raul Dagnino, es gerente general de Terraservice y Terracem, dos empresas involucradas
tanto en la primera fase para tomar contacto con los mineros como en la segunda de rescate
de los mismos. Su empresa es la que logré -en el tercer sondaje perforado-, el primer contacto
y la noticia que dio la vuelta al mundo que daba cuenta de la sobrevivencia de los mineros.
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circulacion reversa, la perforacion se podria realizar bastante rapido pero con el
inconveniente de que podria desviarse entre un 5% y 10% en su longitud””*®. Dagnino
agrega que para un correcto uso de la P10, se planifico “un trabajo de precision
consistente en medir la desviacion de los pozos diariamente, y tomando experiencia
de otros métodos de perforacion, tales como la perforacion dirigida™*®.

Segun Dagnino, cuando se desarrollaba el segundo pozo a una profundidad de 504
metros, a cargo de Eduardo Hurtado?, la perforacién cayé a un tdnel o galeria que no
estaba en los planos topograficos. Una vez que se toc6 el fondo del tunel se
escucharon golpes en las barras de perforacion que venian supuestamente de abajo.
Ello motivé que Eduardo Hurtado comunicara inmediatamente ““que algo golpeaba en

las barras y ese ruido se transmitiera a través de éstas hasta la superficie”?".

Raul Dagnino comenta textualmente: “me quedé sUper ansioso y en varias
oportunidades volvi a llamar a Eduardo quien me seguia confirmando lo ocurrido
ademas de contarme que otras personas habian escuchado lo mismo (un capitan de
carabineros y otros profesionales de otras empresas que estaban en la mina). Se bajo
una camara de video sin resultados positivos. Siempre nos quedamos con la idea de
que los mineros golpearon las barras y se fueron a buscar al resto del grupo y ese
podria ser el motivo de que no los pudimos ver”??,

Dagnino continGa su relato sefialando: ““‘una vez que caimos en esa labor,
comenzamos a perforar un tercer pozo, el famoso 10 B. Fuimos cuidadosamente
desarrollandolo y dirigiéndolo hacia destino, y varias veces al dia nos
comunicadbamos hasta que el sabado 21 a mediodia, luego de la ultima medicion a
una profundidad de 570 metros, Eduardo me comentd que el sondaje estaba bien
orientado al objetivo, con la inclinacién correcta y que sélo podiamos desviarnos en
el rumbo dos grados, lo cual era poco, considerando que el Gltimo tramo perforado el
dia anterior se habia desviado 5 grados. Entonces decidimos que debiamos perforar
muy lento, sin empuje, solo con retencion de las barras y con muy poca rotacion, y
que no importaba cuanto nos demoraramos, porque debiamos cuidar de sobremanera
la desviacion del pozo para poder romper al tinel. A mas velocidad de rotacion y
empuje méas desviacion hay”?.

La ultima comunicacion de Dagnino con Hurtado fue como a la 1 de la mafiana, vy
este Gltimo comentd que el pozo a una profundidad de 620 metros iba bien en su
rumbo al rompimiento. Alrededor de las 6:00 AM Eduardo Hurtado se comunicé con

Para conocer mayores detalles de este testimonio Cfr. “Revista Nueva Mineria”,
www.nuevamineria.com (Ultima actualizacion 13 de noviembre de 2010).

1 Op. cit. “Revista Nueva Mineria, en www.nuevamineria.com (Ultima actualizacion 13 de
noviembre de 2010).

9 Ibidem.

% Eduardo Hurtado es jefe de area Aire Reverso de Terraservice (Cfr.’"Revista Nueva
Mineria, en www.nuevamineria.com Ultima actualizacién 13 de noviembre de 2010)..

2L Cfr. “Revista Nueva Mineria’, en www.nuevamineria.com (Ultima actualizacion 13 de
noviembre de 2010).

22 Jpidem.

% pidem.
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el ejecutivo con la gran noticia que habian roto y que la altura de la labor era de 3,5
metros.

Esta informacion fue transmitida inmediatamente al ministro de Mineria Laurence
Golborne, avisandole gque la sonda habia finalmente roto en un tdnel; unos minutos
mas tarde se escucharon golpes desde abajo a través de las barras. Como consecuencia
de ello, se inicia el retiro de las barras desde el pozo y se logra el primer testimonio de
que los 33 mineros se encontraban vivos.

La supervivencia al interior de la mina®

En relacién a las posibilidades de supervivencia ante una situacion extrema como lo
ocurrido a los mineros chilenos, Davitt McAteer® nos sefiala que “la supervivencia
de mineros después de 17 dias es muy rara”. Esta aseveracion se relaciona con el
antecedente de que en términos reales s6lo unos cuantos rescates han durado mas de
dos semanas; de hecho, durante el afio 2009, solamente tres mineros lograron
sobrevivir 25 dias en una mina subterranea que se inundo6 en el sur de China, y en
1983, otros dos mineros en el noreste de China fueron rescatados luego de 23 dias.

Lo anterior, obliga a detenernos brevemente respecto a lo ocurrido durante los 17 dias,
en que los 33 mineros permanecieron incomunicados al interior de la mina.

Los primeros 6 dias fueron criticos, una nube de polvo cubrié la mina luego del
derrumbe; los mineros buscaron la chimenea de ventilacion para escapar, pero la falta
de escalera se los impidid. Resignados, se distribuyeron entre el taller y el refugio. La
convivencia de los 33 no fue facil. Al Al principio los 28 trabajadores de la Minera
san Esteban formaron un grupo. Los otros 5, de la contratista Armamit, instalaron un
campamento aparte.

Entre los dias 7 al 17, los mineros racionaron sus escasas provisiones y bebieron agua
que fluia dentro de la mina. Se organizaron en turnos y mantuvieron las jerarquias
previas al accidente. Tuvieron que dormir en el suelo, desechando ubicarse al interior
del refugio debido a la escasa ventilacion existente en dicho lugar.

Durante este periodo, surgieron sefiales de desesperanza y depresiéon. Los mas jovenes
temian ir muriendo de a uno. La temperatura dentro del yacimiento era del orden de
los 30° C, lo cual les obliga a quitarse poleras y pantalones; pierden entre 8 y 10 kilos
de peso.

El dia 22 de agosto, a las 05:50 horas, la sonda 10B rompe el techo de una galeria
ubicada a 688 metros de profundidad y a solo 20 metros del refugio de la mina. El
equipo de perforacion en la superficie guarda silencio a la espera de eventuales
sefiales de vida.

# Estos antecedentes han sido extraidos del periédico El Mercurio (Cfr. “Los 69 dias que han
conmovido al mundo”, El Mercurio cuerpo C, 13 de Octubre 2010).

% Davitt McAteer fue secretario asistente de sanidad y seguridad para minas en el
Departamento del Trabajo de Estados Unidos durante el gobierno del presidente Bill Clinton.
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A las 05:53 horas, los mineros atrapados se abalanzan sobre el martillo y comienzan a
golpearlo para dar sefiales de vida. “Rompimos la roca y nos quedamos en silencio.
Ahi escuchamos dos ruidos”, recuerda Nelson Flores, operador de la sonda.

A las 09:00 horas, André Sougarret ordena extraer la sonda. Antes, los mineros
amarraron varios mensajes al martillo perforador, entre ellos el célebre: “ESTAMOS
BIEN EN EL REFUGIO LOS 33”.

A las 14:00 horas, la sonda sale de la mina con el mensaje atado al martillo. El
ministro Golborne abre los papeles y comprueba que todos los trabajadores atrapados
se encontraban Vvivos.

A las 17:30 horas, una camara de television enviada desde la superficie capta la
primera imagen de uno de los mineros. Se trata de Luis Urzla, el jefe del turno. De
fondo, se ven las luces de los cascos de sus compafieros. Después de este contacto
inicial, comienzan las jornadas de estabilizacion y de entrenamiento.

Del dia 18 al dia 25, los mineros se contactan con los rescatistas por citéfono y con
sus familiares por cartas. Reciben “palomas” con agua, glucosa y sopas proteicas,
hasta por 1.200 calorias diarias. Uno de los mineros, Yonni Barrios, usa sus
conocimientos de enfermero para examinar a sus comparieros e informar a los
médicos. Los trabajadores reciben ropa y calzado y graban los primeros videos al
interior de la mina.

Del dia 26 al dia 42, comienza la etapa de mantencién de la salud de los mineros. La
dieta sube a 2.500 calorias diarias e incluye las primeras comidas solidas y calientes.
Reciben juegos de mesa, musica y peliculas y ven partidos de fulbol. Tienen las
primeras videoconferencias con sus parientes y empiezan a recibir cigarrillos.

Del dia 43 al dia 68, los mineros inician un intenso régimen de entrenamiento fisico
previo al rescate. También reciben capacitacion en primeros auxilios y oratoria.
Algunos sufren lumbago por el esfuerzo fisico. Remueven 22 toneladas diarias de
escombros que caen por el pozo del Plan B.

A las 23:36 horas del dia 69, la jaula llega al fondo del yacimiento, donde los mineros
reciben con abrazos al primer rescatista. Luego se inicia la preparacion del primer
trabajador a ser rescatado, Florencio Avalos Silva, la cual dura 19 minutos antes de
iniciar su ascenso.

Las capsulas de rescate?®

Encontrar a los mineros con vida fue la primera meta del gobierno desde que se
produjo el derrumbe al interior de la mina San José. Por eso, luego del primer
contacto establecido con los 33 sobrevivientes, fue el propio Presidente Pifiera quien
encargé el 27 de agosto a los Astilleros y Maestranzas de la Armada (Asmar) el

% Estos antecedentes han sido extraidos del periédico El Mercurio (Cfr. “Los 69 dias que han
conmovido al mundo”, El Mercurio cuerpo C, 13 de Octubre 2010).
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disefio y construccion de la jaula de rescate bautizada como Fénix 1- para traerlos de
vuelta hacia la superficie.

El encargo no tardd en realizarse. Cuatro ingenieros y técnicos de la planta
Talcahuano, junto a expertos en comunicaciones de Sisdef, -una empresa
especializada en ingenieria de sistemas, de propiedad de Asmar y la britanica Bae
Systems- se coordinaron directamente con el equipo de rescate de los mineros,
liderado por el gerente de Minas de la division El Teniente de Codelco, André
Sougarret.

De acuerdo a las especificaciones que indico el equipo de rescate, Asmar disefi6 tres
capsulas Fénix, siguiendo las siguientes especificaciones: el dispositivo de rescate
debia contar con aire para uso personal, un techo metalico que protegiera al ocupante
de la caida de objetos de altura, la capacidad de evitar la friccion del usuario durante
el desplazamiento; ademas de un sistema de guia que mantuviera la jaula adosada a
las paredes.

Mantener la seguridad de los rescatados fue primordial, por lo que el disefio debid
incluir un sistema que permitiera mantener de pie al rescatado, incluso en caso de
desmayo, ademés de una comunicacion expedita hacia la superficie y el interior de la
mina.

Producto de estos requerimientos, el disefio de la jaula consider6 medidas de 3,95
metros de altura, 54 cm de diametro y un peso de 460 kilos. Esta construida sobre una
plancha de acero y fue presentada por el ministro de Mineria y de Salud, Jaime
Mafalich, cuando arribé a la mina San José. Al mismo tiempo, se presentaron 72
tuberias de 61 cm de diametro y de 2 cm de espesor, las que sirvieron para encamisar
el tanel de rescate.

Para evitar que el dispositivo rotara sobre su eje durante la operacién, se importd
desde Alemania un cable especial, de 24 milimetros de grosor, para evitar este tipo de
complicaciones.

El didametro del conducto, segun sefialé el equipo de rescatistas, es de 28 pulgadas y
por éste circula aire, por lo que la capsula se disefid de forma tal que permita su paso:
la parte inferior estd compuesta de una malla metélica y en la parte superior hay un
ducto de evacuacion del aire.

El rescate?’

El dia sabado 9 de octubre temprano en la mafiana, la perforadora T-130, de la empresa
Geotec Boyles Bros S.A., habia roto en el Taller, inicidindose a contar de ese momento
la cuenta regresiva de la operacion de rescate. Al momento de perforar en el tunel, la
T-130 era operada por el estadounidense, Jeff Hart, quien trabaja para Layne

2T Cfr. “Revista Nueva Mineria”, en www.nuevamineria.com (Gltima actualizacién 13 de
noviembre de 2010).
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Christensen, socia de Geotec. Hart viajo especialmente desde Afganistan junto a su
colega Matt Staffel, donde perforaban pozos de agua para las tropas estadounidenses.

Consultado en ese momento sobre el éxito alcanzado en esta etapa por el primero de los
planes de perforacion en llegar hasta los mineros en el didmetro necesario, el gerente de
Geotec, Eugenio Eguiguren, sefialé que “estamos absolutamente felices, se logro lo que
se queria, estuvimos en contacto con la gente de abajo y estan todos ansiosos por salir,
fue un momento muy especial. En agosto se llegd previamente con dos impactos que
cayeron en el Refugio y el nuestro, el tercero, cayo en el Taller.

Afortunadamente estos tiros fueron realizados a una distancia considerable, lo que
permitio que con los primeros sondajes se pudiera alimentar a los mineros y empezar a
tener contacto con ello”. Ese dia sabado se comenz0 inmediatamente a levantar las
barras y el martillo de perforacion desde el fondo del pozo y el equipo de rescate y los
propios mineros trabajaron con éxito en efectuar el “desquinche” o ensanchamiento del
ducto con explosivos para permitir el paso sin trabas de la capsula “Fénix”, en la cual
serian izados.

A la medianoche del sabado, el ducto hasta el Taller quedd listo y despejado y en la
madrugada del domingo fueron iniciadas las obras de encamisamiento o “casing” en
sus primeros 56 metros con 9 tubos de acero, tarea que culmind con éxito a las 3:00
horas del dia lunes 11 de octubre. Al dia siguiente, el martes 12 de octubre, se inicio la
instalacion de la plataforma del sistema de izaje que quedé listo para comenzar el
rescate ese dia en la tarde.

Las labores de rescate o “ataque final” como fue llamada esta etapa, fueron iniciadas
el martes a las 21:34 horas, momento en el que comenzaron a desarrollarse las
pruebas del sistema de izaje y bajada de la capsula “Fénix 2” en vacio. La primera
prueba de la capsula sin ocupante recorrié un tramo de 65 metros y, en un segundo
recorrido, la capsula bajo los 620 metros del ducto, sin contratiempos. Alrededor de
las 23:19 horas comenzo oficialmente la operacion de rescate denominada “San
Lorenzo” que se inici6 con el envio del primer rescatista, Manuel Gonzéalez, de
Codelco, con 20 afios de experiencia. Gonzélez llego al Taller a las 23:37 horas
demorandose s6lo 16 minutos en hacer el primer viaje, siendo ovacionado y abrazado
por el grupo de mineros que lo esperaban abajo. A continuacion, comenzo el izaje del
grupo de los cuatro mineros “habiles”. El primero de ellos en alcanzar la superficie a
las 00:10 horas del miércoles 13 de octubre fue Florencio Avalos, de 31 afios, el
capataz del grupo, quien demor6 un poco mas de 15 minutos en llegar a la superficie
y abrazarse con su sefiora Monica, su hijo Byron y con el Presidente Sebastian Pifiera.

A continuacion a las 00:27 horas descendié una vez més la Fénix, enviandose esta vez
al rescatista de la Armada, Roberto Rios. Asi comenzo el rescate del segundo minero,
Mario Sepulveda, de 40 afios, electricista, y el “animador” del grupo quien una vez en
superficie a la 01:05 horas, saludé efusivamente a todos los presentes en la plataforma
de rescate. Tras la llegada de Sepulveda, inmediatamente bajo al fondo de la mina
cerca de la 1:21 horas el rescatista, también de la Armada, Patricio Robledo,
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previamente a la salida de Juan Andrés lllanes, de 52 afios, quien se asomo a la
superficie a las 2:09 horas. Una hora mas tarde, exactamente a las 3:09 horas, fue
rescatado el minero de nacionalidad boliviana, Carlos Mamani Soliz de 23 afos. La
operacion continud posteriormente con el rescate de los mineros “labiles” o mas
débiles.

Este grupo fue encabezado por Jimmy Sanchez, 19 afios, el méas joven del grupo y
operario de mina; en sexto lugar fue elevado a la superficie Osman Araya, 30 afios,
operario de mina; en séptimo lugar fue traido a superficie José Ojeda, 46 afios,
perforador; en octavo lugar, Claudio Yanez, 34 afios, operador de taladro y en el
noveno lugar, ascendié Mario Gémez, 63 afios, operario de mina. En el décimo puesto
del rescate estuvo Alex Vega Salazar, 31 afios, mecanico; el onceavo lugar fue para
Jorge Galleguillos, 56 afios, operario de mina y en el doceavo puesto fue rescatado
Edison Pefia, 34, operario de mina.

Posteriormente el rescate continué con Carlos Barrios Contreras, 27 afios, operario de
mina, mientras que en las posiciones catorce y quince fueron rescatados, Victor
Zamora Buguefio, 33 afios, mecanico y Victor Segovia Rojas, 48 afios, electricista,
respectivamente, quien llevd un registro escrito de lo vivido al interior de la mina
desde que ocurrid el accidente. En el lugar dieciséis, fue rescatado Daniel Herrera, 37
afios, conductor, en el lugar diecisiete, Omar Reygadas, 56 afios, electricista.

Ya en la tarde del miércoles fue izado en el puesto dieciocho, Esteban Rojas, 44 afios,
encargado de mantenimiento; en el diecinueve Pablo Rojas, 45 afios, operario de mina.
En el lugar veinte fue elevado Dario Segovia, 48 afios, operador de taladro; en el
puesto veintiuno, Yonni Barrios, 50 afios, electricista, enfermero, en el veintidds,
Samuel Avalos, 43 afios, operario de mina y en el lugar veintitrés. Carlos Buguefio, 27
afios, operario de mina.

En tanto en el lugar veinticuatro fue izado José Henriquez, 54 afos, perforador; en el
lugar veinticinco, Renan Avalos, 29 afios, operario de mina; en el veintiséis, Claudio
Acuiia, 44 afos, operario de mina; en el veintisiete lugar, Franklin Lobos, 53 afios,
conductor, ex futbolista profesional; en el veintiocho lugar, Richard Villarroel, 23
afios, mecénico; en el lugar veintinueve, Juan Aguilar, 46 afios, supervisor y en el
lugar treinta, el minero Raul Bustos, 40 afios, ingeniero hidraulico.

Los ultimos tres mineros en ser rescatados, catalogados como los “fuertes”, fueron
Pedro Cortez, 24 afios, operario de mina; Ariel Ticona, 29 afos, operario de mina y
Luis Urzla, 54 afios, topografo y jefe de turno en la mina San José. Una vez en
superficie, cada uno de los mineros recibio atencion médica y fueron enviados en
camilla hasta una zona de Triage de emergencias médicas. A continuacion se les
envid a un hospital de campafia ubicado en el campamento San José, para
posteriormente ser enviados al Hospital Regional de Copiapo.

El liderazgo presente en la operacion de rescate

Derivado de los retos y riesgos que se imponen a los individuos, a las organizaciones
y a los Estados, surge la necesidad de encontrar nuevas formas de manejo de dichos
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desafios; esto adquiere mayor importancia, cuando se trata de problemas relacionados
con situaciones de emergencia, crisis o situaciones limites que ponen en riesgo la
integridad fisica de las personas.

Para plantarse adecuadamente ante escenarios tan complejos como el rescate de 33
mineros desde profundidades cercanas a los 700 metros, se requeria contar con
equipos de trabajo capaces de alcanzar una solucién adecuada en el menor tiempo
posible, y ello solo se podia lograr contando con los lideres mas adecuados a las
circunstancias y a los desafios que debian ser enfrentados.

La posibilidad de lograr éxito en una tarea tan compleja y dificil como la impuesta a
la Operacidn San Lorenzo, implicaba contar con personas altamente motivadas para
entregarse a su mision y capaces de hacer mucho méas que aquello que se esperaba
originalmente de ellos; lo anterior obligaba, por lo tanto, a ejercer un liderazgo
destinado a lograr ese efecto en las personas integrantes de los diferentes equipos
responsables del rescate.

Lo anterior, se enmarca en lo que se denomina “Teoria de liderazgo transformacional
de Bernard Bass”?, la cual utiliza como variables dependientes las respuestas
emocionales de las personas ante el trabajo asignado. Esta teoria relaciona el estimulo
y la autoestima de los seguidores con la confianza y la seguridad emanada de los
lideres. Se resalta la importancia de los valores de los seguidores y la motivacion de
estos, para desempefiarse sobre y mas alla del deber.

Este tipo de liderazgo, exige que los lideres sean capaces de articular su mision,
creando y manteniendo una imagen positiva en las mentes de sus seguidores,
estableciendo expectativas desafiantes para éstos, mostrando confianza y respeto por
ellos y comportandose de un modo que se refuerce constantemente la mision y la
importancia de la mision.

Cuando se habla de liderazgo transformacional, estamos ante a un liderazgo que se
caracteriza por lo que Bass denomina las 4 — |, en referencia a los cuatro componentes
basicos del liderazgo transformacional: influencia idealizada, consideracion idealizada,
estimulacion intelectual y liderazgo inspiracional.

Ahora bien, segun mi punto de vista, el liderazgo ejercido durante la Operacion San
Lorenzo se puede asociar plenamente con la teoria de liderazgo transformacional, lo
cual trataré de demostrar mediante algunos ejemplos.

En relacion a la influencia idealizada, se puede sefialar que el liderazgo ejercido por el
Ministro de Mineria Laurence Golborne, quién durante toda la operacion se mantuvo
fuertemente unido al sentido final de la mision (ubicar y rescatar a los mineros con
vida); adicionalmente, también supo ganarse con creces el respeto y la confianza de
sus seguidores, adquiriendo y manteniendo una identificacion individual fuerte,

% Bass, Bernard; “From transactional to transformational Leadership: learning ti share the
vision”, en Organnizational Dynamics, 18 (3), 1990, pp. 19-36.
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logrando con ello el esfuerzo extra requerido de los seguidores para lograr un nivel
Optimo de desemperio.

En relacion a la estimulacion intelectual, se puede sefialar como ejemplo la actitud del
presidente Sebastidn Pifiera, quién se preocup6 personalmente por fomentar la
necesidad de lograr una mirada innovadora para logar solucionar un problema nunca
antes enfrentado en Chile; aplicando todas sus capacidades y atribuciones pudo lograr
la participacion de todo tipo de expertos (nacionales y extranjeros), para asi cumplir la
mision (ubicar y rescatar a los mineros con vida). Adicionalmente, durante toda la
operacion de rescate, el presidente Pifiera se comportd también como un lider
carismatico a los ojos de sus seguidores, constituyendo una verdadera fuente de
inspiracion para ellos y ejerciendo por lo tanto una influencia idealizada en sus
seguidores, lo cual indudablemente se tradujo en un aumento de la confianza de los
seguidores con su lider en esta operacion.

En cuanto a la consideracion individualizada, se puede identificar este componente
basico del liderazgo transformacional en la figura del Gerente de Minas de El
Teniente, el ingeniero André Sougarret, quién tuvo la tarea de liderar directamente el
equipo de profesionales y técnicos responsables del rescate; en este sentido, Sougarret
supo diagnosticar las necesidades y capacidades del equipo bajo su direccién, con lo
cual maximizé su desempefio. En todas sus acciones supo delegar, aconsejar y
proveer la necesaria retroalimentacion que requeria el trabajo coordinado del equipo
de rescate.

Finalmente, como ejemplo de liderazgo inspiracional, se puede destacar la labor de
cada uno de los 6 rescatistas que tuvieron que descender a las profundidades de la
mina y entregar animo, aumentar el optimismo y entusiasmar a los 33 mineros
atrapados; estos profesionales debieron lidiar con situaciones de alta ansiedad en una
situacion de crisis total y lograron que cada uno de los mineros pudiesen ascender
sanos y salvos a la superficie. Otro ejemplo similar, se puede asociar también con las
victimas de esta tragedia, quienes al interior de la mina, durante los primeros 17 dias
que debieron permanecer incomunicados, tuvieron entre ellos a personas que viviendo
la misma tragedia, tuvieron que sobreponerse Yy tratar de transmitir la esperanza vy el
animo al resto, para asi no caer en una aun mas profunda depresion colectiva.

Conclusioén

En su primer discurso tras el exitoso rescate de los 33 mineros que se mantuvieron
més dos meses al interior de la mina San Jose, el presidente Sebastian Pifiera elogié la
grandeza y fortaleza de los mineros chilenos, atrapados en un infierno del que
lograron sobrevivir, asi como a todo el equipo de rescate, especialmente al ingeniero
André Sougarret.

El presidente Pifiera en dicha oportunidad enfatizé que "lo hicimos a la chilena y lo

hicimos bien"?°; pero, me parce oportuno agregar que un aspecto fundamental para

2 Cfr. “Chile conmueve al mundo” en www.hechosdehoy.com (Ultima actualizaciéon 14
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lograr ese éxito *a la chilena*, se encuentra radicado en la excelencia demostrada por
cada uno de los lideres responsables de llevar a cabo la mision de ubicar y rescatar a
los 33 mineros sanos y salvos.

Con esta operacion de rescate, los lideres estatales demostraron la ventaja que reviste
poder ejercer una influencia idealizada, en donde se imita el comportamiento del lider,
demostrando éste autoconfianza, autoestima y responsabilidad. Asi, las personas
confian plenamente en él y se produce una consecuente atraccion emocional hacia él.

Por otra parte, también pudimos apreciar la motivacion inspiracional que supieron
transmitir hacia los equipos de trabajo. Con ello, los lideres supieron inspirar, dando
sentido a la accién y al trabajo. Pudieron elevar el nivel emocional de las personas que
estaban junto a ellos, engrandeciendo las expectativas de éxito a traves de las
emociones.

Adicionalmente, los lideres estatales utilizaron la consideracion individualizada,
prestando atencion a las personas como seres singulares y unicos que son. De esta
forma, los lideres lograron hacer amplio uso de su empatia con las personas, para asi
obtener una escucha activa y el interés de las personas necesarias para poder
desarrollar esta faceta.

Por otra parte, estos lideres pudieron hacer uso de la necesaria estimulacion
intelectual, orientada a la razon de sus trabajadores para asi lograr su desarrollo; con
ello, se logr6 que tuviesen una vision diferente de las cosas, reexaminando las
suposiciones y premisas existentes, para de esta forma dar un punto de partida a la
necesaria creatividad e innovacion requerida para solucionar la crisis.

Finalmente, y a modo de conclusidn, creo pertinente destacar que la Operaciéon San
Lorenzo, es una demostracién real de que Chile posee un liderazgo estatal capaz de
solucionar problemas derivados de escenarios de alta complejidad y de situaciones
limites, y ello aparte de constituir un motivo de legitimo orgullo para todos los
chilenos, ha contribuido a aumentar la imagen de un gobierno serio y responsable con
sus ciudadanos.*®

octubre 2010).

% Ariel Alvarez Rubio es General de Brigada Aérea en Retiro  de la Fuerza Aérea de Chile; posee el
Titulo Profesional de Ingeniero de Ejecucién en Armas mencién Artilleria Antiaérea otorgado por la
Academia Politécnica Aeronautica de la Fuerza Aérea de Chile (APA); ostenta los Grados Académicos
de Magister en Ciencias de la Administracién Militar otorgado por la Academia de Guerra Aérea de la
Fuerza Aérea de Chile (AGA), Magister en Gestién de Recursos Humanos otorgado por la Universidad
Gabriela Mistral (UGM) y Magister en Humanidades mencion en Historia otorgado por la Universidad
Adolfo Ibafiez (UAI); es Profesor Militar de Academia en las menciones de Geopolitica e Inteligencia
de la Academia de Guerra Aérea de la Fuerza Aérea de Chile (AGA); en la actualidad se desempefia
como Subdirector Académico de la Academia Nacional de estudios Politicos y Estratégicos de Chile
(ANEPE) y como Asesor del “Center for Latin American Economy and Trade Studies” del “Chihlee
Institute of Technology” de Taiwa, Republica de China.
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El General de Brigada Aérea (DA) Sr. Ariel Alvarez Rubio FBFEfGA

El General de Brigada Aérea (DA) Sr. Ariel ALVAREZ Rubio es Oficial de Estado
Mayor, y especialista en Comando de Aviacidn, Paracaidista Militar, Inteligencia 'y
Defensa Antiaérea. Posee los titulos profesionales de Ingeniero de Ejecucién en
Sistemas de Armas con mencion en Artilleria Antiaérea y de Profesor Militar de
Academia con mencion en Geopolitica e Inteligencia.

Ostenta los grados académicos de Magister en Gestion de Recursos Humanos
otorgado por la Universidad Gabriela Mistral, Magister en Ciencias de la
Administracion Militar otorgado por la Academia de Guerra Aérea de la Fuerza Aérea
de Chile, y de Magister en Humanidades con Mencién en Historia de la Universidad
Adolfo Ibafiez.

Es Diplomado por la Universidad de Chile en “Metodologia de Andlisis en
Inteligencia Estratégica” y ha realizado los Cursos de “Trayectoria de la Sociedad
Occidental” en la Universidad Adolfo Ibafiez, de “Movimientos Terroristas en la
Universidad Gabriela Mistral y de “Terrorism and Counterinsurgency (TCI)” en el
Center for Hemispheric Defense Studies (CHDS) dependiente de la National Defense
University (NDU) en Washington D.C., EE.UU.

En la ANEPE, se desempefia como Secretario Académico y como Profesor de
Inteligencia Politico Estratégica. Adicionalmente, cumple funciones como Profesor
Titular de Geopolitica en la Academia de Guerra Aérea de la Fuerza Aérea de Chile.
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Editores, San Salvador, 1989, p. 329.
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BEIIRA s 3% ~ BIAAIELY MY RO 0 BB AE MR B Riey S RERIA5
X DAZEE BRI E S -

9 H 18 H WEEIMEHEERHE &S &M 24154k [www.larepublica.pe 8+ ]
B PR g 4% (Organizacion de Aviacion Civil Internacional ,OACI) -~ FA&E LS
1>£ (La Corporacion Peruana de Aeropuertos ) FIpEsEMTZEEEE (Aviacion
Comercial , Corpac) 18 H 52 FAVEFI| 5 B [E1%15 (aeropuerto internacional Jorge
Chavez ) EREEFTHUNTE BTG 2Rl s s HEFENE4E4 T 5655
EIT 0 BHRME G 2 ESE ARG 255 =54 (CAT ) KIEEEH
LIRS R BT (AWOS) FIHH - pvE sl 2 maf 5 (El
ministro peruano de Transportes y Comunicaciones, Enrique Cornejo ) x> Hrifzs
SEH AR S B Az B I RR L E - SERE R D AR EE R & - R HTE -
RSN F LTS - H AEFEAEAE R ReilE 22 30 A Rs @ JEHhAE R Ky 450
RO R R MG ERE TR - RISERETEHEER MErfER 15 AR gEA
[§ Ry 200 AR 5 al S TRATHIEIE AT

9 H 19 Hafeia % FTA SRGEHEDSHEACRIS e [ El Tiempo 21 ]
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EeHatboRsZ &9 (Comite Automoto Colombiano ) &5 H » EHmELonEL
FAERE > FTA BSHIEE SR » AT 2010 AEARE S - BFEIFIE RN ATHheYE
FEmn B ol - FEREA AR IR R LR L - HATEIEIRNA
GM -~ Renault ~ Mazda Jz Hino PUZRSEAERCRE - ML R Ra S B i 8 A2 & K
TIRES  REPEREN TN EE KSR BT ERE  ZORAE T E
BEANPR AR R e R VB T R - R B > GM Ry S U
feh 2 (RFET o HEEETE] - BER H AT HE BB AR4H 4S5 0 (CKD/SKD) #2715
Ry BRI A ERE S - ARSI ER S -

9H20H FAEFUFRFENIIAIFEAE  [www.larepublica.pe 8]
FAETLfT (BCR) 20 HFER » S4F (2010 &) AHIEEIE BN THEMASTRIY &
31.6% - AR & 2011 F-F1 2012 FEFEETFFEHE I 6.3%7(1 3.4% - [EIHF58EE - i
BUFE B IEEREE T - BB SR SR R A R i R A i S Y SRA

9H21H EHmtbiiEEMHEmHERAE  [www.renradio.com & ]

EFE S s AR s (£ Z B¢ (Las comisiones econdmicas de Senado y
Camara de Representantes )21 H 1E=7E%8 2011 FEAVERZZ TEEL 3,170 {EEEZS R g%l
HeETEE S L ZE (laasignacion de 3 billones 170 mil millones de pesos para
inversiones) - ZTHEH P REML 4 (B 5 TEEEANEE > 7TE 2 THtt
FEHRNKEAFERLE 483 T 5 BEILRZFFERIEE K 1EERD
PR - HEZE 4255 5 Juan Manuel Santos $24 » F S {F BB BU sl B
W ECE R HEER » DUER EOKEETEN B A S (e sHEI A -

9 H24H EEPCZREHEEEESERERH [ LaNacion BE#H]
BN EEEERFFENEE 5 KA E R - 2R b E T &
Francisco Rivas Almada &2 5 T p5 3= Roberto Henriquez 2 24 HiEE £ EE
HEEETHE T EEEENME REEFEIFIZHERE » WK ns [
BRES EF R (% o Tpsfeta > BRI TAE/ N > BRAETE A BRI U s
IO 5 i > WS A IEE 2 &fF -

9H 25 H ZAErfEeHHEEAZHEEHBYE ZWE [eleconomista.com.mx g ]
SREER S 2 B 5 B HI4H4H = Eduardo Ramos Ze7 » i Ry s PE BF R P %%
5] HHE G 2R s - [HEG RS I o (me)dlRrEE R 5l
E 5 h e R e IR SR B BACE o 5% ORI T Manuael Molano =0 0 B
PEA{E Tk ~ o R R A0 KR > IR ~ AR BN
HOKEY - B e 2R AR KO > 5 R el BB e T - FE
FIIEHIFTEE -

OH28H fulE=RENAEmEER [Pt

B E a5 (Panama Canal Authority ) M — T EIRE G w9 H 4 Hil
ALY b SR e S 22 B 4T SRR A ] R A A TAT B A A 5 100
HEFEALEE - IR AT s22E 2 fig (Fortune Plum ) By rPER 65 4 H 8 st B an
TERPAE G- - FUAEAPEF: - Fy T HECRE R S ~ Edm Bl i RS
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HUE(EVKIE - EREN S 3 MR E TR REERR - TIECAHEL 52 &
57T > FHETAIAE 2014 4 8 H A AT 100 AR Z Fi5E L -

9H30H wEEBRE/NERLAEE  [wwwhoy.com.ec &1 ]

HEBUGHEER (2011) FglFifEEZ/D 50 EAEUTE T - 16 EP R RE R
TRENVIRS] > DU BRI AT EZ 808 1T0F - HAT4EETA 178 (E¥FEE R
TR BN SRR 50 & A HS SRt EEE - BAEGHTEIE & viceministra de Finanzas
y Precios, Meisi Bolafios £ FHEURE /N IR AIETE] (plan de apertura a
la pequefia iniciativa privada del Gobierno ) $HEI4HETEEEL 5 A1ERIEEE LIS ER
BT 596 LY EERRT 2590 Y5 TE B A Bt &SR (R -

1081 H Aot meEmEEmH  [EEH#HR]

PHHL A FETA MU 23 5] Repsol EAT - it B EEPE -0 F] 40%H IR RESS TP A H B T
Bt ARAE (Fafb) - DIHES 71 EETTi B reE Lm B A - 25
A EEPaREaE SR A KA B > B R R S E A Al B —
femp Ry R ME R Ry L2 H AR - FERIT H Wi - 1£ Repsol fEIERAG
o 77 T 5 S E TR ST 45 HY - Repsol R RFA R+ A F] 60%HIHERE » €77
HEERILAL T FEMNEARRIERERIRAE - AEH{EER 178 f835IT ° Repsol &
FRATEI (Antonio Brufau) For > FEFA{EEEHISZRF I > Repsol AT E
B SHETRT A E A SRS > H &S Guara B2 Crioca Fika o 45 e &
EERPER BB A -

10 H 2 H pEfmEElbsar B 5Es  [www.laprensagrafica.com 855-#;]

B #EEE] Quezaltepeque i EIFEFIEL Fi & =& (presidente de la Asociacion
de Amistad Chino-Salvadorefia y Chino-Centroamericana, Manuel Flores ) o »

e SRR (oficinas comerciales de la Camara de Comercio China-Salvadorefia )
2t 9 H 16 HfEdbeseir - i dbsmrh o 2 8 [ZBRE—% > 55A
HHTPEIREEES - IR ERETEEINE F(ei#Eg (Consejo Chino para el
Fomento Internacional del Comercio,CCPIT, por sus siglas en inglés) 4175 » #
i By [ B B R e M — IR B 7 - F IR i A IERR2E PEIREERGRT -
Y3 i BT R BINAE R S 5 BEr 4 CHINA YA B di2edE - B4mig > BIE
EF Y E SRR S HREEETE SHAREE - BRI PEIRER N ERR
AL PEEEI TR B S R eI RS iR R » {H A AR B o B K B FEE
R ERER O IZ 2 E T E 2 E 5 EiR -

10 H3H ZWNEAFFEEMEAELESR [ wwwrenradio.com 8]
ZH A A 4T Hugo Chavez f£48 HE T £ 4y, (acelerar la revolucion
agraria ) [A] (2 B 4k BHIBUR R B RF S Vestey /X 514 H & il A Y L 3 ]
A1t ¢ IR ARTE LB A S S EGR I A 1L o SR E MR Z N iR
Agroislefa EZEFRHL /| (compafiia de tecnologia agricola venezolana Agroislefia )
FT@ iy -3 - SRR BUN ISR E " MR i - PRI BIG: - TEAS AR ERTE
B E M RS L  EEVEEEERMIAR ) - BE4ERT 1999
FERUERK > EZAHL A AT 3 TE A AR - CaCRIE4T 250 EAHE
REIAR LM (EIRFEE: - Hf LAY 5 BAEIEEAZE -

46 H



LT FEMEEHEFTIES 3 B

10H5H ™MEBTHEEZE [www.larepublica.pe ]

B E E R R NS 2 B & 144 (Organismo Supervisor de la Inversion en Energia
y Mineria, Osinergmin)ji® 4 HE i » $8EZZEE J) 4% (sistema eléctrico
interconectado nacional ¥ 28 JHI(E (G F%  (FE AP EEFIIIEIE K 0.7%:
PIZEM TEEHF Ry 0.9% - sZ #5552 Rafael Laca 58 35 M K EEE TR H N RIE K&
RAEHER AR EE - &P AR TREEZE -

10H6H MWEAMTEFENE  [www.larepublica.pe &E+H#;]
EAE I Sn TEgRr B HENENE RS mTES TN E 5% T
A EYEERE 6 BT - IVETE AR Laive K el Grupo Gloria #,#!
e ANEFROR 0 BRI HER R CHIWE NG AEHE 60 AFEE)
ATRREC R BT M s R L E it i R HH B & -

0H7H FMIFIESEARESESET  [www.lanacion.com.ar B3 ]
BRI & L 4 2H 48 (El Fondo Monetario Internacional, FMI &5 E2 52 R AT Olivier
Blanchard > 6 H¥r » MUESEFIREBUN B T 3RS F&RIE & 7.5%0V5;
FIEH - BB BUNE TR ES T s SO B K E 2 - AN EEAEEH
By o BEAFL[ERE > IR T E AR EE S el economista jefe para la region
del Banco Mundial, Augusto de la Torre B H 20 HENE TR ZEEUFER - BEXEE
TR RS - DS IR B AR AR Y & - EE2R{EZEE] Club de Paris 7R
o FEIEFEAL - DIRFE iz BE E 2 8y -

10 H 9 H 7#ErE N2 2011 & [www.elsalvador.com 25 )

1 8 HIER FL5E5 | FHEURF 2011 F7EEL ( Mensaje del Proyecto de Presupuesto
2011) sREARERBUN A IIE & ARG 4K a8 [ - ot e DAL - Bhe ~ 22
FeH A IIEE TR - (#2011 FFLRET] 2.5% R © [ERESITHE
% Alexander Segovia IR » RFHETT— Z 51 2 AW R a1 25 » BRI e
BE ~ G R AERS T SRR T ) & T RN R G IRT ) RS T RERIEL
JfF 6 {8 2,000 EFEITTERK ©

108 11 H femaidEE /g [www.elnuevodiario.com.ni 247 ]
[ENIRLNBUR it B R B B B /NSRS R JERARAE T 8 H 7 HEMH
T rEEIE & Viceministra de Industria y Comercio, Veronica Rojas » Fe{f-H1/NPdZE
22 /5 (Instituto Nicaragiense de Apoyo a la Pequefia y Mediana Empresa, Inpyme )
[EEEG% - BE TrgE Bty M SRR E R SOTEE R SRR
R R RS R S5az i B B EBIE NS - aaHEEh2 1A
H H S 2 foh B SE 55 1 2 A L 5 H B SN0 B 058 o/ N SR 38 e SRS 2 TR -
Rojas RIEIRAGH! » ARAFRHFERA TRGEf CBTHY R/ MR EE 2L - T
sV BURERS > LHREREE - PR &R - DEERE S &M/ M
FEFORAVEHEETE » Rl s L s S/ NI 2E -

10 H 12 H Jehnhn ik s e Bl #S [www.elnuevodiario.com.ni 88 - ]
JEDIRL TG AR s Ometepe B S ERPE LS R A 3t TARRCRRE S » AR S |
BR| PR 22 I R P A5 = 7 )\ E] (EAADNZE 28 3 Orlando Castillo Guerrero =1 »
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Foe 5 [ IR 28 Ometepe &> R ESESERIZEE - RELF]N 2010
FREAAZSRER THER 1,500 AR5 30 A REEREIPES  THETHY 2011
FEAIE LA - HREAZNEL - SRR~ HE ~ I RFBIEHZE S
EFo A BLERGETL Ometepe fiidR > FHUBIMHRE » [EIHFBREIPRIRS - FHETH]

All%E 300 {EE 2 TIFH%E > 5000 {E[E 2 TIEME - W5ESEEELE - Iy

5 DHREESE SRR - AR LRV SRS B RAE -

10 H 13 H jeinhn B EnteE S E [www. elnuevodiario.com.ni &1 )
JEEI4E4% Daniel Ortega B A7 » FifEdE) " BIZOKEERAL M AFAERERETE | KAk
A 3.81 ([B3ETo&E » HEBNAII & R b A B I BEIE - THIAZ 2014 4512
SERKEE o Rl Bt KA 0] H H AT 60%E = 2 85% - ATHETHESEM
SR T(BID) ~ Hh S AR S8R 7 (BCIE) S 9 (PR 4HR L EZ & 7,750 &35
TCEGKESE - RARFHE RHEBI AN ER(LETEE - (=2 3,666 (E40 Y EE St
& > AT ERRRESE I EBIRNECE R « S8 0 48 i ~ 4ERFAT
& E GLEE AN & L ES | - WRFE FR 2N R SRS & » T TESE L ER
ZHH OGS - RIEAR SRR EE ) H O S IR K -

10 H14H HEREECMEZE=ETH  [www.lanacion.com.ar 81 )

PaTFR SEAEET T 75 H 1% v B 2 A 1 P B e e PR s AR A v 0 - 2T Ryl
BN E B P b T RS o PERT > rh BRI AR i 5 AR B B RS > R A A
IEFEPTHR A AE T8 0H « —F ARBEUE R A B S E A L = EE ma
(Dow Jones Newswires) %z » Bt it/ A15R15C Zy s - (H HR B AR R B BrdG E
PIFRIE S TOH - S4F 4 H > B DAGH AR AR AR B 4 B 25 1 [T AR 22 & LAY 2
[ {HFF 25 NGE Fyie — it Fe 2 TP B S 3 P AR A i P — e o B 2 A R & S (8
MU HRAETT By « TEPIFR I [E B A L — (& TAE /N 2R R B S i A B i i A% - RS
[P ERERR TS -

10H17H WMWEAHEENOEONFFEYE  [www.larepublica.pe #E1#7]
ERNER]Erge (Camara de Comercio de Lima, CCL)#H&E+5H » SF—HZE/)\H
MAE AR B Rk B 4EEE £y 1,990 E3ETT - i 2009 A [E] AR 1 3%EH &
#H o IEEEHIRVE E 7 &R AR Alberto Hart figfaie » BION & oS EHYES - 5L
= T HEICEEE RS > B AN REREN AR S e

10 H 18 H wEMEDEFGRGHEEEDE  [www.esquipulas.com.gt 2T ]
hEMNSEEDE T EE BMEHEEE 18 HZE 20 HE /MM Bzt~ (la
ciudad de Antigua Guatemala ) £:fj1HZENER ¢ 2 (La Feria Centroamericana de
Turismo ) F ¥y ' HE MR 5 2010 | ( CentralAmerican Travel Market, CATM
2010) TS EE) - THE TS R E RS EIRREEE — 8 - R BN
J& Ry BIFEAR 1Y 2 T B el it 2 258 o T S hir 484tz (Alvaro Colom) 73
FhimEAtRon il S EE g AFEEA 20 WEES T EMNSE &
HEIEE > Attt Rk EE &S 2 CER - A 41 (EEZ Y 158
B EERE LT  IVE 177 (SB35 b 5 W R B B+ s i e g
DIFTSHE M 7 BRIy R Ek -
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100H 19 H RIS T SRR & et (R ]
e e RE Y 15 HAREIREA » P EERTTEE TP R 52 f s iR TR E
B TTEIIE ) AT T B E TRRE N E] ) B EAE  fRI 486 T2
HESTOR N 142 [f0ORE > 2Bl G B RE ZERIF ,(Punta
Perla) BAfAGTEE - JRoMEH T EUE S ASHEIIE A SR AV ER R - PR
ZHfeInE AN AN R > TESENEREAMET SR TR - #2850
ERRIGA S i/ H A N SeB > ke ThE B i ~ B0 ~ TREZEEAZHE
AV - ch BB U7 3R TR &8 A FL 2 W e NI H bR i Ssche L S AR
& AT 7L T SN B B A B - HIHR A E R AR E IR E S
HHfehn - 3REIMCER# 5 NS FoRa - IhRlE B REAE A ~a g

EES

1021 H BEEEAssimEsREnn [PanamaAmerica 851 ]
BEEEUT 21 H#HB4845 5 T NFRE SR EhR - sa T paa i s ARt
g > HIREMEISK HE B A RHEIS EEE R - BIK 20 HEbF & (CasaAzul)
il e i A R TR B A ROk o EE TR R R SR I o WA R S
{EE¢E4H4 OECD fEM B LI & BRI o I S (i Pl pg i
e B HE S € - R4 R 0H M 5 I PR H 2 B 0 B i o B o A A R OB
[ 2 A A 4% 35 e DA R /K R B A Tt - W BT i I S dL [E AN 13 1B > #5 LA
oA A B8 (% B A A E2 B i e R A R SR N 2 BERER S A - R R E M i B R B 28 T2
RSN HAE AR S 24 (IRED e fEBUN ) WRGE B BB Z a1 E S HE R -
or BN BAS B R R -

10522 WMEHEIREAZEHCE [www.larepublica.pe 817 ]
FAEEH e =% (Asociacion de Exportadores, Adex) Juan Varillas 7 21 HZ=
o MREKTEHER » BUNInPusEER M (lanueva Ley Forestal ) #ii
Fe D EREAE R - TEf 2 2010 FEMAZER AR > RN 20965 30
% - ZERET 2 (53T - RS OEEEARY 1% o FEFAM T DIES 80
LR -

10 H 23 H mEl LS m e EsE s [www.laprensagrafica.com 171
TERR FLHAZE N BAZE5R{T (Banco Interamericano de Desarrollo ) %52 1.15 (&£ T
ERHNECE B N ATE A (R R B AR e o [HNHTEE4R

(Mauricio Funes ) BRI EACETR » (BJciEBhf e R RHVETL ~ BEdh
R DU R Sk IR AR St - FHET 6,000 EETTAVEEREA T B a0k
R o HEBE PR OR IR - B AERARNITE 7 4 sE B (1 B medd
HIReR » SSHA 3,500 EE{TEGE B AR ERTE] - Hitr 2,000 EETEES >
R Bt A /KRR R AR S S A e TR H DA L 2 49V el KA 4
AEESE - ZRSCE A R B AR A TSR

10 H24H FmH#fF 19 EEENSETHEBE [www.emol.com EF#]
s E TS AS (Cono Sur) 55 19 @A E4k e ( XIX Reunidn del Consejo
Agropecuario del Sur, CAS) 23 HN A EH EEMsn EFE 5 - 5TA A - 27 -
PIFRIE ~ B ~ EEf EMBEA 4 B R AL S E » sHEORRN Z &
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AEHT ~ YIRS B R i S L R TR - S DR R ORBE AT RRCAS ~ Tihad
A E\ S S (trabajo de construccion de mapas de riesgo ) i = K i E E B
KRNI [E] 2 SRUE By - BRLME @ISR - R EEE RZRE (José
Antonio Galilea)FoR » &R 2 B E AV RTE AT TIHET WS IE S BHIERI R
FHEEHRAGEB LSRR R A E R BRI E R el iR gakss
e LR - BT — B ENG FRER I [FI R - S E e Pk -

10 H 25 H WEERRERERNE [www.rpp.com.pe &1 ]
BEINEM S NE FIRE S ( Director regional de Comercio Exterior y Turismo,
Victor Hugo Perez ) 24 HEBH » TR (Cusco) FEELEER KRN S
PG AT L 1) 52 482 B o bR e WSS RS s M SR I R P B TERVE BN iR R &R SRl
AEEREE ~ PRSI E P E (eS8 K LR PR e ANy Nk 8
HZ 11 HAVhRIFTE 230  FHET 2010 4FAEEL 2009 4F 140 S ELE R FHE 1 10% -
a4 150 FEii -

10 H26 H ZHEMMMAFAEEERSERE [www.hoy.com.do EEF#7]
SRR SR AEAMTAR T ZIAENMEERERS A ) 2 30 5EAHETEH - %
12 A LR - &9F 25% TIHUSAERE AR - Bl 75% 2 BRI A S 485
AR » MRS ETR R E R RN G = 48 I RIS s 2= 2l HZ0E]
2011 FEFEEZE (el proyecto de Presupuesto y Ley de Gastos Publicos del 2011 ) 5 »
Har R At mE R R B R i . T iEER S LA | (el impuesto selectivo al
consumo sobre las telecomunicaciones ) Fq 2%[% £ 1% - THEEEFE M4 R E2F5 (Impuesto
Selectivo al consumo) i 2K 10%:8F By 11% » (5 A FIZ B4R s 55 e B A AL
R o

10 H27H tHRSRITRREENEE #EEE [www.abc.com.py 8 1#z]
i ==& B /170 5] (ANDE) e EE B A B3 B A Bt FERITiHpE — TR % & )
SEAIESTE MG > ZIEAEFRE T BERE IACE LS HIR AL -
SEEETYE S ANDE 4H4% 7 58/E% 3 K4y - ANDE ELHHEEE (2009-2013) ~
(2014-2018)fH 7 4x & mlC R A 125 » s Ao i R M B (B 57 B ) 4 2470 DUMFRERE
HEER 22 AR KT AR S AT 7 < AR o AR Iy - R B ES
Minga Pora & jz -h & San Pedro 15 — HE FiC 25 At Se i B 22 B ) 84S 243
10 FERC BTS2 > Ma5TES%EE 9,000 B 3557 > Hirf 7,700 BT F
RATREE -

10 B 28 0 SSMBIESRT 4 ERE 4G RIE [www.abe.com.py & T4 ]
= 1|4 4777 (IDB) 145 Roberto Vellutini 7 27 [ 0 i1 230 235 R #rs -
IDB 7% 4 EPUR AL R 10 (2570060 » Ml S TERRIEREE R S B 3 -
SPISAFAFLY 2 % 5,000 27T 0 HRTEMOE 15 2,500 B5255T > LIgTE sori
T R 2 R TR -

10 H 29 aHmtho A E] 2011 FREREERZE  [www.renradio.com &% ]
EFEIREE (T & (Laministra de Medio Ambiente y Vivienda, Beatriz Uribe ) »

28 HFoR 2011 SEHYBURTREE S - Koo fic 10 [BELREZRE S - Hftasimg
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EREE > ETayHE 4 BiffEE AEE%RE (familias sin casa propia) - SFHEEL
JEFsRE Ry BB DB R L S sr IR B i IR iR T SR B s S IR
CHEE - RBERAEENE - LA iR R At EErEE -

10H30H [IRZEBUTHIEEIR [www.renradio.com 25 ]

[l fRZE BT NE 5 =22 &2 (El Consejo Superior de Comercio Exterior ) B AT ¥4
SR R EE MGG AR TR D 4% RET T B ElE R B HEGEER
% o AIIEHVRE - DR RAMHITE - (ERARIE 12.2% [EF] 8.25% ; RiE%ZE S
IR AUR I 150 E{EwEME - WEBIFHERAZERE] 10% - 2R AE
B EYEEMmD ~ MR ~ INEERINE B aZ B A 2 B SE ~ (E EEm -

11 H2H BEZEFEFEEE [www.centralamericadata.com 251 ]
EEBBUMREE 2010 422 2015 4£f - B IR FIRCE SRR EZ 43R 7 T
7T HEZFETT 0 AL 2009 RN ELEE (GDP) 1Y 22.5% © sZ H i = HRFE
HARBE/KSJSFEFM; - &Y 26 {85 T 5 HEFEIT » BB EER ]2 841 Jk
FLVERAS > B HATRREZEEREEN—F M EIABTE PR EREE
AR EIR H(ERE 2 T 700 37T -

11 H2H BEELZERsSABERERNRE [F5t]

e B A R R R 2E R i (Carlos Caceres) < KRAE—IHACE & EAR » AR 2011
FRE - e A EREAHENRIRE - H#i(E 300 £ 600 £ AT E - #
EEAIELY 10% » i #HTE&AE 600 F1 1000 Jr 2 fHAY » 55 6% o A TEH R
Hrifr H4 208 T FE7FE 300 T - BIEFET T ZERHE KLY 2 & 5000 420
HENBEEEEE T2E (HEHHFT R X ERSAEE AR S BB R AT
Bik > JI{JEEE

11 5 3H Jelnf/iEEcErEeEds  [www.laprensa.com.ni 8%
[EEERHEED 2.5 B35 Tohc i A IE H 2% Jeinhi i 2 eafir£EE Grupo Pellas
HAZKHH Carlos Hernandez 7t 2 HERFARC S BURMECER - AFFHAAML I A i B R
HrE+efu5 (municipio de Tola, Rivas, ) {54 650 4\ EEHY Guacalito de la Isla &
= LARER B TERE R ZE 115 (83570 Biags S EsE » 288
B N KERE > 4R BRI AR A S T AR S R [ e A v R TS Bk ES -
B TR GRS RS ERMAEE - fHEE - B - fERE - iETEAIEEE
ERREEE S TR > BB TAEERTAERE 22 10 & 15 4 -

UH7TH mwERKHASEAHE [wwwemol.com ]

MAELES hnPEEE (Alan Garcia) 6 HEMS &R & L BlbEEE TR
BRI E&FE 550 Z R (197.8 3E7T) HehN%E| 600 ZE (215.8 FjT ) EisaHa
FORKEE R (Ismael Benavides) 155 T#5& (Manuela Garcia) RF4EHEENTE
R TEFBCR -

11 H9H PRIz mEstfZ s E i EZ [www.ambito.com &z
PeTEE T AR B AR R R M B 2 S 8 T AR &5 SOk am % ILER s e % — 2k
AU - WA H AR B S EAR B e R 2 R s AR R s e e b
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2096 IIRRUEAZE - TAZE I FR R IFE B 35 S NI 1k SRR iR IF S E
ANz 20%U0E: - TR R TIR B R (R AR S R T TEAR A T 22 1Y 5.80 EERIE S
6.96 LLZ > M —TEIEERFFE 0.58 FLZIem £ 0.69 FE% -

11 H 10 H frsstlEgaen 00548 [www. gestion.com.pe 751 ]
PERACRRIN (WEF) SBRBIF PGS » BVEBTE 2B 73 1
ERIEMEPEAES 10 £ - ZEERUR - EHISHIE 2009/2010 £ 355 F /)
FEHEAES 73 4 IZORER] - 55 (41 4) RESESRIES 10 - 5
WELEEFHE ~ PHAHTERERE 3 (87 m A 1 =2k A Ry 76
110 /188 £ >

11 HI12H EEEHAEEEE [www.elmundo.com.sv 51 )

e i ELZE U H 2009 FEFREN - BB TE0R ~ SVEEHEOR - (RIS R
M EEED 4 B S 2 B EE - AL KoK EIEEFREL ~ SRITIFRRURA ~ B isE
ZFTER - BRERE - FEEHE - HIEFEMRE - 2011 FZBUNHEEE Il 2%
EFENMER (IVA) BT 13%52 5 K 15% DAl - AR T ER

Lt gZas | (CES) #ITEHMEHE o MERERISEER K AEFITR R » 1
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